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IT-STRATEGIE FUR MANAGER

In Essen treffen sich am 13. November

die Groflen der IT-Szene mit

Kanzlerffm hmistern.
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— aber nicht von Banken
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DEUTSCHE BANK

1 Milliarde 1n SAP

Die Deutsche Bank schmeif3t ihr selbstgestricktes Kernbankensystem raus. Es folgt

SAP-Software. Rund 1200 Mitarbeiter arbeiten voraussichtlich bis 2015 an dem

Mammutprojekt. Am Ende will die Bank damit 250 Millionen Euro pro Jahr sparen.

»Passion to perform* steht an der glisernen Schie-
betiir. Die Kollegen im dritten Stock an der Theodor-
Heuss-Allee 72 in Frankfurt setzen ein ehrgeiziges
Projekt um: Die Deutsche Bank migriert auf ein neues

Kernbankensystem. Magellan

LESEWERT

heifit die SAP-Hochleistungs-
plattform, die die Bank als ,,mo-

— Warum die alte Lésung nicht mehr
ausgereicht hat

— Wer das Global Transaction
Banking vereinfachen soll

- Welche Rolle die Ubernahme der
Postbank gespielt hat

— Wann die Postbank ihre ersten
Erfahrungen mit SAP gesammelt

hat

2012

dernste Technologie- und Prozessplattform fiir Bank-
dienstleistungen in Europa“ preist.

Magellan umfasst die gesamte IT und alle Abwick-
lungsprozesse des Geschiftsbereichs Privat- und Ge-
schiftskunden (PBC) in Deutschland. Seit Juli 2012
werden mehr als fiinf Millionen Sparkonten der Deut-
schen Bank auf der neuen Hochleistungsplattform ge-

Ausgemusterte Stempel der
Deutschen Bank — jetzt im

Schalter-Alltag Uberfllssig

Foto: Deutsche Bank AG; Joachim Wendler



fihrt. Die Plattform bietet das kiinftige gemeinsame
Fundament fiir die Filialen von Deutscher Bank und
der 2012 tibernommenen Postbank. Sie soll die Indust-
rialisierung von Geschiftsprozessen ermdglichen und
Kosten senken. Die Bank gibt rund eine Milliarde Euro
fir die SAP-Einfithrung aus.

Was das weltweite Transaction Banking betrifft, ent-
schied sich Wolfgang Gaertner, CIO Core Banking bei
der Deutschen Bank, 2010 fiir den indischen Anbieter
Tata. Er will das Global Transaction Banking in mehr
als 30 Lindern vereinheitlichen und hat dafiir das
Kernbankensystem TCS BaNCS von Tata Consultancy
Services eingefiihrt. Die Anwendung startete Ende 2010
in einer neu er6ffneten Filiale in Abu Dhabi.

»Wir haben die Entscheidung fiir das Projekt Magel-
lan Anfang 2010 getroffen®, sagt Gaertner. Das Geldin-
stitut stand vor der Alternative, das bestehende proprie-
tare Kernbankensystem Stiick um Stiick zu erweitern
- oder einmal in einem grof3en Schritt zu erneuern. Die
Deutsche Bank entschied sich fiir Letzteres. ,,In der in-
tensiv diskutierten Grundsatzfrage ,Make or buy® war
am Ende klar, dass wir nur mit dieser grundlegenden
Verdnderung alle folgenden Verdnderungen auslésen
konnen, erkldrt Gaertner. Er wollte Standardsoftware
und entschied sich fiir SAP. Die Walldorfer bieten gro-
Ben Banken eine bewéhrte Plattform, so der CIO. ,Wir
brauchen daher nur zu parametrisieren und miissen
nicht Software entwickeln®, sagt Gaertner.

Banken wechseln wie Hemden

Das Projekt ist kein Selbstzweck: Steigender Compli-
ance-Druck durch Regularien wie Basel III und IFRS,
Kunden, die Apps und mobile Banking fordern und
heute weit schneller zum Institutswechsel bereit sind als
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frither, dazu die Folgen der Finanzkrise - Banken ha-
ben zu kampfen. Gaertner, von der Ausbildung her
Wirtschaftsingenieur und damit nicht frei von Busi-
ness-Denke, sieht die IT-Modernisierung denn auch in
der Mitte des Unternehmens angesiedelt. Als das Ma-

Wolfgang Gaertner
CIO Core Banking,
Deutsche Bank

,Viele Innovationen im
x86-Umfeld und Techno-
logien wie In-Memory
werden von jungen Leuten
getrieben. Hier konnen sie
das umsetzen.”

gellan-Projekt 2011 in die Praxis ging, zog sein Team in
den groflen Raum an der Theodor-Heuss-Allee in der
Retail-Zentrale der Deutschen Bank. Hier hat auch der
IT-Chef ein Biiro. Diese Ortswahl sei ,,Symbol und Ab-
sicht® zugleich. ,Wir wollen zeigen, dass das Projekt
Business-getrieben ist®, sagt Gaertner. Hinter der ,,Pas-
sion to perform“-Glastiir arbeiten nicht nur IT-ler, son-
dern auch Kollegen aus dem Fachbereich und natiirlich
Externe von SAP und weiteren Dienstleistern.

Zum Projektstart spielte die Ubernahme der Post-
bank keine Rolle. Gaertner sah sich ab 2012 zusitzlich
zur Einfithrung der neuen Plattform mit der Integrati-
on der Postbank betraut. Er musste also beide Vorha-

SAP-Kommunikation mit Perspektive.

Managed Services statt Software und Server.

Wir sorgen weltweit fur effiziente Kommunikation von SAP-Systemen.

Egal, ob Bestellungen, Auftragsbestatigungen oder Kanban-Dokumente — mit den Retarus
Communication Services for SAP versenden Sie geschéftsrelevante Belege und Nachrichten
direkt aus Ihrem SAP-System. Je nach Bedarf per E-Mail, Fax, SMS oder EDI. In nur 48 Stunden
startklar, absolut zuverlassig und skalierbar. Das funktioniert zurtick in Ihr SAP-System Ubrigens
genauso effizient. Dank Retarus Messaging-Cloud benétigen Sie daftr weder Server noch
Software. Das hilft bei der Konsolidierung Ihrer [T-Infrastruktur und senkt die Kosten. Mehr

unter: www.retarus.de/sap

SAP° Certified

Integration with SAP NetWeaver®

retarus:

messaging services




